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Sobre Nossas Tarefas de Organizacao

Se nao me falha a memoria, escrevi CARTA A UM CAMARADA ha mais de um ano atras, em setembro
de 1902. Primeiramente ela andou em coépias, de mao em mao, e se propagou pela Russia como uma
apresentacao dos pontos de vista do Iskra sobre a questdo da organizagéo. Depois disso a Unido Siberiana,
em junho do ano passado, a reimprimiu e a divulgou numa consideravel quantidade de exemplares. Dessa
forma, a Carta transformou-se plenamente em propriedade publica e agora ndo ha nenhum motivo que
impega a sua publicacdo. As raizes que me levaram a nao publica-la antes (precisamente a sua extrema falta
de elaboracéo literaria, o seu carater de "rascunho") estdo superadas, pois exatamente sob essa forma de
rascunho dela tomaram conhecimento os militantes russos. Ademais, ha uma razdo mais importante para a
reimpressao dessa carta na forma de rascunho (fiz somente as mais necessarias correcoes estilisticas): o seu
significado como "documento". A nova redacdo do Iskra manifestou, como é sabido, ja no ndmero 53,
discordancias relativas as questbes de organizacdo. Infelizmente o motivo destas discordancias nao é
expresso claramente pela redacao, que se limita, de maneira geral, a insinuar aquilo que ninguém entende.
Temos que tentar facilitar a nova redacao a resolucao dessa dificil tarefa. Deixemos que os velhos pontos de
vista sobre organizacdo do Iskra sejam conhecidos em todos os seus detalhes, inclusive sob a forma de
rascunho; talvez, entdo a nova Redacdo se digne a expressar finalmente ao partido, "Intelectual e
ideologicamente dirigido" por ela, novos pontos de vista sobre organizacdo. Pode ser que a nova Redacgao
compartilhe finalmente conosco a formulagédo exata daquelas mudangas radicais que seriam projetadas por
ela no estatuto de organizagao de nosso partido. Pois, quem nao entende, na realidade, que exatamente esse
estatuto absorveu os nossos perenes planos de organizagao?

Comparando Que Fazer? e os artigos do Iskra sobre questées de organizagdo com esta Carta a um
Camarada, e esta ultima com o Estatuto aprovado no Il Congresso, os leitores poderdo ter uma idéia clara
sobre a continuidade de nossa "linha" de organizagédo, ou seja, da maioria dos iskristas e da maioria do
congresso do partido. Com relacdo a nova Redacdo do Iskra esperamos, e com enorme ansiedade, a
formulacdo de seus novos pontos de vista sobre organizagdo, como também a indicacdo do que exatamente,
€ em que momento, ela se desiludiu e por que comecou a "queimar aquilo que antes venerara."

Carta a um Camarada

Caro camarada! Atendo com satisfagao o pedido de critica ao seu projeto de "Organizacdo do Partido
Revolucionario de Sao Petersburgo”. (Vocé pensava, provavelmente, na organizacdo do trabalho do POSDR
em Sao Petersburgo). A questdo por vocé levantada é de tal importancia que deveriam discuti-la também
todos os membros do comité de Sao Petersburgo e, inclusive, todos os social-democratas russos em geral.



Primeiramente assinalarei minha completa concordancia com sua explicagcdo sobre a inutilidade da
organizacgao anterior da "Unido" ("de circulos" como a denomina). Vocé chama a atencao para a auséncia de
uma séria preparacdo e de uma educagao revolucionaria entre os operarios de vanguarda, para o assim
chamado sistema eleitoral tdo orgulhosa e veementemente defendido pelos membros do Rabotchéie Diélo
em nome dos principios "democraticos" e, a alienagao dos operarios de todo trabalho ativo.

Trata-se exatamente disso: 1) a auséncia de uma preparacdo séria e de uma educagao revolucionaria
(ndo somente entre os operarios, como também entre os intelectuais); 2) a utilizacdo inadequada e excessiva
do principio eleitoral; e 3) o afastamento dos operarios da verdadeira atividade revolucionaria. Nesse ponto,
encontra-se o principal defeito, ndo somente da organizacdo em Sao Petersburgo, mas também de muitas
outras organizacbes locais de nosso partido. Concordando plenamente com sua concepg¢ao fundamental
sobre as tarefas organizativas, uno-me também ao seu projeto de organizacdo, na medida em que sua carta
explica os tragos fundamentais desse projeto.

Estou de pleno acordo com vocé quando diz que devemos assinalar principalmente as tarefas a nivel de
toda a Russia e de todo o partido em geral. Isso se expressa no primeiro ponto de seu projeto que diz: "O
centro dirigente do partido (e ndo apenas de um comité ou de uma regido) é o jornal Iskra, que possui
correspondentes permanentes entre os operarios e esta estreitamente ligado com o trabalho interno da
organizacao". Eu so6 faria uma ressalva, a de que o jornal pode e deve ser o dirigente ideolégico do partido,
desenvolvendo as verdades teéricas, as situagdes taticas, as idéias organizacionais gerais, as tarefas gerais
de todo o partido, neste ou naquele momento. Quanto ao dirigente pratico direto do movimento, somente
pode ser um grupo central especial (chamemo-lo até mesmo de Comité Central), que se relacione
pessoalmente com todos os comités, que integre em seu seio as melhores forcas revolucionarias de todos os
social-democratas russos e comande todos os assuntos partidarios: a distribuicdo da literatura, a edicao de
panfletos, a distribuicdo das forgas, a nomeagéo de pessoas € grupos para a diregdo de empreendimentos
especiais, a preparacao de manifestacées de carater nacional e também da insurreicdo em toda a Russia,
etc. Frente a necessidade de manter o mais rigoroso carater conspirativo e assegurar a continuidade do
movimento, poderdo e deverdo existir em nosso partido dois centros dirigentes: o0 OC (Orgédo Central) e o CC
(Comité Central). O primeiro devera dirigir ideologicamente, o segundo pratica e diretamente. A unidade de
acdo e a necessaria identificagdo entre esses dois grupos deverdo ser asseguradas ndo somente pelo
programa Unico do partido, mas também pela composicdo de ambos os grupos (& necessario que, tanto no
OC quanto no CC, existam pessoas plenamente identificadas entre si); e pela organizacdo de reunides
regulares e constantes entre eles. Somente entdo, por um lado, o OC colocar-se-a fora do campo de acao
dos gendarmes russos, o que lhe proporcionara serenidade e continuidade e, por outro, o CC serd sempre
solidario com o OC em tudo que é fundamental e estara suficientemente livre para assumir o comando direto
de todo o aspecto pratico do movimento.

Por isso seria desejavel que o primeiro ponto do estatuto (conforme o seu projeto), ndo somente
indicasse o 6rgao do partido reconhecido como dirigente (claro que é necessario essa indicacdo), mas
também que a organizacao local estabeleca como sua tarefa trabalhar ativamente para a construgdo, apoio e
fortalecimento daqueles organismos centrais, sem 0s quais 0 nosso partido ndo pode existir enquanto tal.

Em seguida, no segundo ponto, sua carta fala sobre o comité que deve "dirigir a organizacao local" (seria
melhor dizer, talvez, "todo o trabalho local e todas as organizacdes locais do partido”, mas nao vou me deter
sobre detalhes da formulagédo) e que ele deve ser composto tanto de operarios quanto de intelectuais, pois



sua divisdo em dois comités é nociva. Isso ¢ total e incondicionalmente justo. O comité do POSDR deve ser
Unico, e nele devem estar social-democratas plenamente conscientes, dedicados inteiramente a acao social-
democrata. E necesséario esforcar-se de modo especial para conseguir que cheguem a ser revolucionarios
plenamente conscientes, profissionais e entrem no comité o maior niumero possivel de operarios(1). Nas
condi¢cdes de um comité Unico e ndo duplo, a questao dos contatos pessoais dos membros do comité com
grande numero de operarios assume significado especial. Para dirigir tudo aquilo que acontece no meio
operario, & necessario ter a possibilidade de estar em todas as partes, é necessario conhecer muita gente, ter
todos os caminhos, etc. Por essa razao, deverdo estar no comité todos os principais chefes do movimento
operario oriundos da propria classe operaria, o comité devera dirigir todos os aspectos do movimento local,
chefiar todos os organismos, todas as forcas e todos os meios locais do partido. Sua carta nao fala de como
devera compor-se o comité; é possivel que também aqui estejamos de acordo, pois para isso ndo sao
necessarias normas especiais, ja que a composicdo dos comités € um assunto dos social-democratas locais.
Talvez bastaria indicar que os novos membros serdo cooptados por decisdo da maioria do comité (ou de 2/3,
ou algo semelhante), que este devera preocupar-se com a transferéncia de todos seus contatos a um local
seguro (no sentido revolucionario) e propicio (no sentido politico), e também devera preparar
antecipadamente seus suplentes. Quando tivermos nossos OCs e CCs, os novos comités sé deverao formar-
se através de sua participacao e consentimento. O nimero de membros do comité devera ser, na medida do
possivel, ndo muito grande (para que o nivel dos membros seja alto e sua especializagdo na pro-
fissionalizacdo revolucionaria completa), mas ao mesmo tempo suficiente para garantir a direcdo de todos os
aspectos do movimento e assegurar a riqueza das reunides e a firmeza das decisées. Caso o numero dos
membros seja elevado e as reunides freqlientes se tornem perigosas, conviria destacar do seio do comité um
grupo dirigente especial, muito reduzido (digamos cinco pessoas, ou talvez menos), do qual deveria fazer
parte necessariamente o secretario e as pessoas mais capacitadas para a diregdo pratica do conjunto do
trabalho. Para esse grupo seria especialmente importante assegurar os suplentes, no caso de queda, para
que o trabalho ndo se interrompa. As reunides gerais do comité ratificariam as decisdes do grupo dirigente,
determinariam sua composigao etc.

Em seguida, depois do comité, na sua carta sdo propostos 0s seguintes organismos subordinados a ele:
1) discussao (reuniao dos "melhores" revolucionarios); 2) circulos de distrito; 3) um circulo de propagandistas
para cada um deles; 4) circulos de fabrica, e 5) "reunides representativas" dos delegados dos circulos de
fabrica de dado distrito. Estou plenamente de acordo quanto a idéia de que todos os outros organismos (e
eles deverao ser muito e dos mais variados, além daqueles ja citados por vocé) deverdo estar subordinados
ao comité, e que sdo necessarios os grupos distritais (para cidades muito grandes) e de fabrica (sempre e por
todas as partes). Ha, entretanto, alguns detalhes com os quais ndo concordo. Por exemplo, no que concerne
a "discussao", penso que tal organismo nao é absolutamente necessario. Os "melhores revolucionarios”
deverdo estar todos no comité ou em fungdes especiais (impressdo, transporte, agitagdo itinerante,
organizagao, por exemplo, do bird de passaportes ou as brigadas de luta contra os espides).

As "reunibes" serdo realizadas no comité e em cada regido, em cada fabrica, em cada circulo fabril, de
propaganda, profissional (teceldes, mecanicos, curtidores e assim por diante), estudantes, circulos literarios,
etc. Para que entdo converter as "reunidées" em um organismo especial?

Prossigamos. E totalmente justa sua exigéncia de que se permita a "quantos o desejam" a possibilidade
de enviar diretamente correspondéncia a Iskra. Entretanto, o "diretamente" ndo subentende facilitar o contato
com a Redacao e seus enderecos a "quantos o desejam”, mas sera obrigatério transmitir (ou fazer chegar) a



Redacao as cartas de quantos o desejem. Alias, os enderecos nao devem ser dados amplamente a quantos o
quiserem, mas somente aos revolucionarios seguros e destacados por sua excepcional habilidade
conspirativa, e talvez, ndo somente a um por regido, como quer em sua carta, mas em varios. E necessario
também que todos aqueles que participam do trabalho, todos € cada um dos circulos, tenham o direito de
fazer chegar suas decisbes, seus desejos, suas duvidas ao conhecinento tanto do comité, como do OC e do
CC. Se assegurarmos esta possibilidade, conseguiremos a plenitude dessas reunides, e de todos os
militantes do partido, sem necessidade de criar organismos tdo volumosos e tdo pouco seguros como as
"discussodes". Claro que é necessario se esforgar por organizar contatos individuais, com o maior nimero
possivel de militantes de todos os tipos, mas sem perder de vista que o mais importante de tudo é o respeito
as questdes de seguranca. Assembléias e reunides gerais s6 sdo possiveis na Rulssia muito rara a
excepcionalmente e teremos que ser extremamente cuidadosos ao autorizar a admissdo nessas reunidoes dos
"melhores revolucionarios”, ja que nesse tipo de reunido, facilmente penetram provocadores e espides que
sigam um dos participantes. Creio que seria melhor proceder assim: quando for possivel realizar grandes
reunides gerais (digamos de 30 a 100 pessoas; por exemplo, durante o verdo, no bosque ou num aparelho
especialmente selecionado), entdo o comité enviaria, para la, um ou dois dos "melhores revolucionarios" e
preocupar-se-ia com a boa composicao da reunido, isto &, convidando o maior nimero possivel de membros
seguros dos circulos operarios, etc. Mas nao € necessario formalizar estas reunides, inclui-las nos estatutos,
regulariza-las; ndo é necessario fazer com que todos os membros da reunidao conhecam todos os
participantes, isto €, que saibam que todos sdo representantes" dos circulos, etc. Eis porque sou contra, ndo
somente as discussdes, mas também os "encontros de representantes”. No lugar desses dois organismos
proporia, a grosso modo, a seguinte norma: o comité preocupar-se-a com a organiza¢ao de grandes reunides
com a presenga do maior nimero possivel de militantes praticos do movimento e de todos os operarios em
geral. O dia e a hora, o local e 0 motivo da reuniao, assim como sua composicao, seriam determinados pelo
comité, que é o responsavel pelo carater secreto de tais atividades. Desnecessario dizer que isso nao
descarta, de modo algum, a possibilidade de que os proprios operarios realizem reunides menos formais
ainda durante seus passeios nos bosques, etc. O melhor seria, talvez, ndo mencionar nada disso aos
estatutos.

No que se refere aos grupos distritais, estou de pleno acordo quando diz que uma de suas tarefas
essenciais é a correta difusdo de literatura. Penso que os grupos distritais deveriam ser fundamentalmente
intermediarios entre os comités e as fabricas e, antes de mais nada 6rgaos transmissores. Sua primeira tarefa
devera se organizar cons-pirativamente uma correta distribuicdo da literatura recebida do comité. Tarefa do
mais alto grau de importancia porque, se € garantida a ligagéo regular do grupo especial de distribuidores do
distrito com todas as fabricas e com o maior nimero possivel de bairros operarios do mesmo distrito, isto
assumira uma importancia imensa tanto para as manifestacdes como para a insurreicao. Estabelecer e
organizar uma difusao rapida e correta da literatura, dos panfletos, das proclamas, etc., educar para isso toda
uma rede de agentes significara realizar mais da metade da tarefa de preparacao de futuras manifestagdes e
da insurreicdo. Em momentos de sublevacao, de greves, de agitacdo, é tarde para iniciar a distribuicdo de
literatura, pois isso s6 pode ser aprendido pouco a pouco, sendo feito necessariamente duas a trés vezes por
més. Nao existindo jornal pode-se e deve-se fazer isso com volantes, mas sem permitir, de modo algum, que
o aparelho de distribuicdo permaneca inativo. E necessario o esforco de aperfeicoar a um tal grau esse
aparelho de modo que numa s6 noite toda a populagao operaria de Sao Petersburgo possa ser informada e
mobilizada. E isto ndo é de modo algum uma tarefa utdpica, a medida que os panfletos sejam
sistematicamente transmitidos do centro aos mais restritos circulos intermediarios e destes aos distribuidores.



Ampliar os limites da acdo do grupo distrital para outras funcbées além daquelas especificamente
intermediarias e de distribuicdo ndo seria, do meu ponto de vista, conveniente. Isto s6 seria possivel
procedendo-se com a maior cautela, pois poderia prejudicar o carater conspirativo e a integridade do trabalho.
Nos circulos de distrito também serao realizadas, naturalmente, reunidées para discutir todos os problemas do
partido, mas as decisdes de todas as questdes gerais do movimento local s6 poderdo ser tomadas pelo
comité. A independéncia do grupo distrital somente devera ser permitida nas questdes sobre a técnica de
divisdo e distribuicdo. A composicao do grupo distrital devera ser determinada pelo comité, ou seja, o comité
designara um ou dois de seus membros (ou inclusive ndo membros) como delegados de tal ou qual distrito
com tarefa de constituir um grupo distrital, onde todos os seus membros deverdo da mesma forma ser
confirmados pelo comité em seus cargos. O grupo distrital € uma filial do comité, e é a partir dele unicamente
que possui seus poderes.

Passarei agora a questao dos circulos de propagandistas. Organiza-los separadamente em cada regiao
€ quase impossivel devido a escassez dos nossos elementos propagandistas sendo, além disso, pouco
desejavel. A propaganda devera ser feita de forma unissona por todo o comité, a quem corresponde
centraliza-la rigorosamente. Por isso imagino que devera ser assim: o comité atribui a alguns de seus
membros a organizagdo de um grupo de propagandistas (que sera uma filial do comité ou um dos organismos
deste. Este grupo, utilizando por razdes conspirativas os servicos dos grupos distritais, devera efetuar a
propaganda em toda a cidade, em toda a localidade que esta "sob a direcao" do comité.

Se necessario, esse grupo podera criar sub grupos, transferir a outros suas funcdes, mas tudo isso sob
condicdo de que tais medidas sejam ratificadas pelo comité, o qual devera ter sempre, incondicionalmente, o
direito de enviar um delegado seu a cada grupo, sub grupo ou circulo que de um modo ou de outro participe
do movimento. E com relagédo ao tipo de atribuicoes, as secoes filiais ou de organismos do comité, deverao
organizar também todos os diversos grupos que servem ao movimento, grupo de estudantes e grupo de
secundaristas, assim como grupos de funcionarios auxiliares, os grupos de transporte, de imprensa, os
dedicados a organizacao de aparelhos, grupos de contra-espionagem, grupos de militares, de fornecimento
de armas e aqueles criados para organizar "empresas financeiras rentaveis", etc. Toda a arte de uma
organizagao conspirativa consiste em saber utilizar tudo e todos, em "dar trabalho a todos e a cada um”",
conservando o mesmo tempo a direcdo de todo o movimento, e isto entenda-se, ndo pela forga do poder,
mas pela forca da autoridade, por energia, maior experiéncia, ampliddo de cultura, habilidade. Esta
observacao esta relacionada com uma contestagao possivel e comum: a de que uma centralizacao rigorosa
possa destruir um trabalho com excessiva facilidade, se casualmente no centro se encontre uma pessoa
incapaz, possuidora de imenso poder. E claro que isso é possivel, mas o remédio contra isso ndo pode ser o
principio eleitoral e a descentralizagcdo, absolutamente inadmissiveis e inclusive nocivas ao trabalho
revolucionario sob a autocracia. O remédio contra isso ndo se encontra em nenhum estatuto. Somente podem
nos fornecer parametros "criticas fraternas" comecando com resolucées de todos os grupos e sub grupos,
seguidas de conclamagdes ao OC e CC e terminando, "na pior das hipoteses”, com a destituicdo da direcao
completamente incapaz. O comité deve esforgar-se para realizar a mais completa divisdo de trabalho
possivel, lembrando-se que para os varios aspectos do trabalho revolucionario sdo necessarias diferentes
capacidades. Algumas vezes, pessoas completamente incapazes como organizadoras podem ser excelentes
agitadoras, ou outras incapazes para uma severissima disciplina conspirativa, ser excelentes propagandistas,
etc. Quanto aos propagandistas, ainda gostaria de dizer algumas palavras contra a tendéncia usual de
abarrotar essa profissdo com pessoas pouco capazes rebaixando com isso, o nivel da propaganda. As vezes,
entre noés, qualquer estudante indiscriminadamente é considerado propagandista, e todos os jovens exigem



que se lhes "dé um circulo”, etc. Temos que lutar contra essa pratica, pois sd0 muitos os males que dai
advém. As pessoas realmente firmes quanto aos principios, € capazes de ser propagandistas sdo muito
poucas (e para chegar a sé-lo é preciso estudar muito e acumular experiéncia), e a estas pessoas é
necessario especializa-las, ocupar-se delas e cuida-las com zelo. E preciso organizar varias aulas por
semana para esse tipo de pessoas, saber envia-las oportunamente a outra cidade e, no geral, organizar
visitas das mais habeis propagandistas pelas diversas cidades. Quanto a massa de jovens principiantes é
mais conveniente emprega-los nas tarefas praticas, que estdo no momento em segundo plano se
comparadas com a circulagdo dos estudantes pelos circulos, otimisticamente chamados "de propaganda". E
claro que, para as atividades praticas sérias, também é necessario uma solida preparacao, contudo aqui, é

mais facil encontrar trabalho para "os principiantes".

Passemos agora aos circulos de fabrica. Estes sao particularmente importantes para nés; ja que a forga
fundamental do movimento reside no grau de organizacao dos operarios das grandes fabricas, nas quais se
concentra a parte mais importante da classe operaria, ndao s6 quanto ao nimero como também por sua
influéncia, grau de desenvolvimento e capacidade de luta. Cada fabrica devera ser para ndés uma fortaleza. E,
para isso, a organizagdo operaria "de fabrica" devera ser tdo conspirativa em seu interior, quanto "ramificada”
no seu exterior, isto €, nas suas relagoes externas devera levar seus tentaculos tdo longe e nas mais
diferentes direcdes, quanto qualquer outra organizagao revoluciondria. Saliente que o nucleo dirigente devera
ser também aqui, obrigatoriamente, o grupo de operarios revolucionarios. Deveremos romper radicalmente
com a tradicao tipicamente operaria ou de tipo profissional das organizagées social democratas, inclusive com
aqguela dos "circulos de fabrica". O grupo ou comité de fabrica (com o fim de separa-lo de outros grupos, os
quais devem ser inUmeros) devera ser composto de um reduzido nimero de revolucionarios, encarregados
diretamente pelo comité, e com plenos poderes para dirigir todo o trabalho social-democrata na fabrica. Todos
os membros do comité de fabrica deverdo ser considerados como agentes do comité, obrigados a
submeterem-se a todas as suas decisdes e observarem todas as "leis e costumes" deste "exército em
campanha" ao qual filiaram-se e do qual nao tém direito de sair em tempo de guerra, sem a permissao do
comando. Por isso, a composicdo do comité de fabrica tem um grande significado, tanto que uma das
principais preocupagdes do comité de fabrica devera ser a de criar corretamente os sub-comités. Penso que
isso devera ser assim: o comité designara alguns de seus membros (mais algumas pessoas entre 0s
operarios que nao facam parte do comité por quaisquer razbes, mas capazes de ser Uteis por sua
experiéncia, seu conhecimento sobre as pessoas, sua inteligéncia ou suas relagdes) para organizar em todas
as partes os subcomités de fabrica. A comissao reunir-se-a com os delegados distritais , realizara uma série
de encontros, testarda muito bem os candidatos e membros dos subcomités de fabrica, ou submetera a
interrogatérios rigorosos e, se necessario, por a prova esforcando-se nisso em examinar e testar diretamente
0 maior numero possivel de candidatos ao subcomité de fabrica de determinada empresa. Finalmente
propora ao comité aprovar tal ou qual composicdo de cada circulo de fabrica ou delegar poderes a um
determinado operario para compor, selecionar e organizar todo um subcomité. Dessa forma, o proprio comité
determinara quais desses agentes deverao ter contatos consigo e como realizara esses contatos (de acordo
com a norma geral isso é feito com a intermediacdo dos dirigentes distritais, mas essa norma podera ser
completada ou transformada). Devido a importancia desses subcomités de fabrica, deveremos nos esforgar
na medida do possivel, para que cada subcomité tenha um enderecgo para se comunicar ao OC como a lista
de seus contatos em lugar seguro (isto &, para que as informagbes necessarias para a rapida recomposi¢ao
dos sub-comités, em caso de prisdo, cheguem de modo regular e abundante ao centro do partido, com o
objetivo de coloca-los a salvo num lugar onde ndo possam chegar os gendarmes russos). Claro esta que



essa transmissao de enderegos devera ser decidida pelo comité de acordo com suas préprias razées e com
os dados e noticias que possua, € ndo conforme o direito inexistente de distribuicdo "democratica” desses
enderecos.

Finalmente, ndo sera demais prever que, as vezes, em lugar de um subcomité de fabrica formado por
varios membros podera ser necessario ou mais comodo limitar-se a designacdo de um Unico agente do
comité (e de um suplente). Quando o subcomité de fabrica se encontrar formado, este deverad iniciar a criagao
de toda uma série de grupos e circulos de fabrica, com tarefas distintas, com diferentes graus de
conspiratividade e de estruturagdo, como por exemplo, circulos para a distribuicao e difusdo das publicacdes
(uma das mais importantes fungbes, que devera estar de tal forma organizada, para dispormos de um
verdadeiro correio proprio permanente, para que sejam experimentados e testados ndo s6 os métodos de
difusdo, mas também a distribuicdo por bairros, de tal modo que conhegamos obrigatoriamente todos os
bairros e suas vias de acesso), circulos para a leitura da literatura ilegal, para a observagao dos espides(2),
circulos especiais de direcdo do movimento profissional e da luta econémica, circulos de agitadores e
propagandistas que saibam iniciar conversas e manté-las longa-mente e de forma plenamente legal (sobre
maquinas, inspecao, etc.), para que se possa falar publicamente e com seguranca, conhecer as pessoas e
testar o terreno, etc.(3). O subcomité de fabrica devera esforcar-se para alcangar toda a fabrica, e o maior
nimero possivel dos operédrios através de uma rede dos mais variados circulos e agentes. O éxito
conseguido na atuacao do subcomité sera avaliado pela abundancia desses circulos, pela possibilidade de
que neles penetrem propagandistas volantes e sobretudo, pela correcao do trabalho regular que se realiza
para a distribuicdo de literatura e volume de noticias e correspondéncia recebida. Segundo meu ponto de
vista, o tipo geral de organizacao devera ser o seguinte: a cabeca de todo o movimento local, de todo o
trabalho social-democrata encontrar-se-a o comité. Dele partird seus organismos subordinados e as secgdes
filiadas, sob a forma de: em primeiro lugar, uma rede de agentes executivos que abarcara (no possivel) toda a
massa operaria e organizada sob a forma de grupos distritais e subcomités de fabrica. Nos tempos de paz,
essa rede de agentes ira difundir a literatura, panfletos, proclamacgdes e informagdes conspirativas do comité;
em tempos de guerra, organizara manifestagcoes e outras agdes coletivas. Em segundo lugar, saira do préprio
comité uma série de circulos e grupos que sirvam para assegurar os diversos aspectos do movimento
(propaganda, transportes, as mais variadas atividades clandestinas, etc.). Todos o0s grupos, circulos,
subcomités, etc., deverao ser organismos ou sessoes filiais do comité. Alguns deles manifestardo claramente
seu desejo de filiar-se ao partido operario social-democrata russo e desde que aprovados pelo comité,
passardo a integrar o partido, recebendo (por determinacdo do comité ou por acordo com ele) determinadas
funcbes, obrigando-se a submeter-se as decisées dos organismos do partido, passardo a ter os mesmos
direitos de todos os membros do partido, e serdo considerados os mais proximos suplentes de membros do
comité, etc.. Outros, cuja situagdo é de circulos organizados por membros do partido ou ligados a este ou
aqguele grupo do partido, nao se filiarao ao partido social-democrata russo.

Em todos os assuntos internos, os membros de todos esses circulos possuem é claro, igualdade de
direitos, da mesma forma que os membros do comité entre si. A Unica excegao aqui é o direito de ter relagoes
pessoais com o comité local (assim como também com o OC e o CC) ficara reservado aquela pessoa (ou a
pessoas) designadas pelo comité. Para todos os demais assuntos, estas pessoas terdo a mesma igualdade
de direitos que as demais, as quais tém o mesmo direito de dirigir-se (ainda que nao pessoalmente) através
de declaragbes ao comité local, assim como ao CC e OC. Dessa forma, a excecao indicada nao representa
uma infragdo contra a igualdade de direitos, mas sim uma concessao as exigéncias incondicionais da
clandestinidade. O membro do comité, que nao envie suas declaracdes ao comité, ao CC ou ao OC, através



de "seu" grupo, sera responsavel pela infracdo direta de seus deveres de partido. Além disso, no que se
refere a conspiratividade e estruturagao dos mais variados tipos de circulos irda depender da natureza de suas
fungdes. Como relagao a isso, teremos aqui as mais variadas organizacdes (desde as mais "restritas",
estreitas e fechadas, até as mais "livres", amplas e abertas, flexiveis). Por exemplo, para os grupos de
distribuicdo é requisito o segredo e a disciplina militar mais rigorosa. Para os grupos de propagandistas,
também serd necessaria clandestinidade, mas com um disciplina militar muito menor. Para os grupos de
operarios que se dedicam a leitura de publicagdes legais ou que organizam reunides restritas sobre as
necessidades e as reivindicagdes profissionais, a clandestinidade é ainda menos necessaria, etc.. Os grupos
de distribuidores deverdo pertencer ao POSDR e conhecer determinado n® de seus membros e de seus
dirigentes. O grupo que estuda as condi¢des de trabalho e que elabora as reivindicagdes profissionais nao
necessita obrigatoriamente pertencer ao POSDR. O grupo de estudantes, oficiais e funcionarios, que se
ocupam de sua propria formacao contando com a participacdo de um ou dois membros do partido, algumas
vezes nem sequer deverao saber sobre a filiagao partidaria destes etc.. Ha, entretanto, um ponto no qual
devemos exigir incondicionalmente a maxima organizacao de todos esses grupos alinhados ao comité: cada
membro do partido que faz parte dele é formalmente responsavel do que se faz nos seus grupos e tem que
tomar todas as medidas para que o CC e o OC tenham o maior conhecimento possivel da composi¢éo de
cada um deles, de todo o mecanismo e contetdo deste trabalho. Isso é necessario para que o centro tenha o
quadro completo de todo o movimento, possibilitando com isso o recrutamento entre o maior nimero possivel
de pessoas, de algumas para as diversas fungdes do partido; para que a experiéncia de cada grupo possa
ser transmitida (através do centro) e outros grupos semelhantes de toda a Russia e, finalmente, para que
possamos nos prevenir quanto ao aparecimento de provocadores e pessoas duvidosas. Em uma palavra,
trata-se de um requisito incondicional e verdadeiramente necesséario em todos os casos.

Como realizar esta organizacao? Através de informes regulares ao comité, comunicando no OC a maior
parte do conteddo do maior nimero possivel desses informes, com a organizagdo de visitas a todos os
circulos pelos membros do CC e do comité local e, finalmente, pondo obrigatoriamente em lugar seguro (e no
biré do partido junto ao CC e OC) os contatos com estes circulos, isto €, os nomes e enderecos de varios
membros desses circulos. Somente quando estiverem comunicados os informes e transmitidos os contatos,
poderemos considerar que um membro do partido que faz parte da atividade de tal ou qual circulo, cumpriu
suas obrigacdes. Somente entdo todo o partido estara em sua totalidade em condicées de aprender com
cada um dos circulos que desenvolve um trabalho pratico. Somente assim nao serdo desastrosas as
detencbes, ja que, de posse das conexdes com os diferentes circulos o delegado de nosso CC podera
encontrar facil e imediatamente os substitutos e restabelecer a organizacdo. A queda de um comité nao ira
entdo destruir toda a maquina, mas simplesmente nos privara de alguns dirigentes, cujos substitutos estarao
preparados. E que nao se diga que a comunicacao das informacdes e dos contatos seja impossivel sob as
condicdes de clandestinidade: basta querer, pois a possibilidade de transmitir ou enviar as informagdes e os
contatos, existe e existirda sempre que tenhamos comités, CC ou OC.

Chegamos agora a um principio extremamente importante de toda organizagdo e toda a atividade
partidaria: se no tocante a direcao ideoldgica e pratica do movimento e da luta revolucionaria do proletariado
€ necessaria a maior centralizacdo possivel, com relacdo a informacdo do centro do partido (e
consequentemente de todo o partido em geral) no que se diz respeito ao movimento e a responsabilidade
ante o partido, se impde a maior descentralizagdo possivel. O movimento deve ser dirigido por um pequeno
nuamero de grupos, os mais homogéneos possiveis e de revolucionarios profissionais respaldados pela
experiéncia. Mas no movimento devera participar o maior nimero de grupos, os mais diversos e



heterogéneos possiveis, recrutados nas mais diferentes camadas do proletariado (e de outras classes do
povo). E com relagédo a cada um desses grupos, o centro do partido devera ter sempre em vista, ndo somente
dados exatos sobre sua atividade, mas também os mais completos possiveis a respeito de sua composicao.
Devemos centralizar a diregdo do movimento. Mas devemos também (e precisamente para isso, pois sem a
informacao é impossivel a "centralizagdo") descentralizar o quanto possivel a responsabilidade ante o partido
de cada um de seus membros individualmente, de cada participante no trabalho, de cada um dos circulos do
partido ou proximo dele. Essa descentralizacdo € a condicdo indispensavel para a centralizagao
revolucionaria e seu necessario corretivo. Precisamente quando esta centralizacdo for levada até o fim e
dispusermos de um OC e de um CC, a possibilidade de dirigir-se a eles por parte de todas e de cada um dos
grupos, até os menores - € ndo s6 a possibilidade, como também o habito adquirido por uma pratica de
muitos anos de se comunicar regularmente ao CC e ao OC - eliminard a eventualidade de que obtenha
resultados lamentaveis provados pela presenca no seio de tal ou qual comité local de elementos nao
satisfatorios. Agora que nos encontramos as vésperas da unificagao real do partido e da criagdo de um
verdadeiro centro dirigente, devemos lembrar-nos com particular firmeza que esse centro sera impotente se
ao mesmo tempo nao implantarmos a maxima descentralizagdo quanto a responsabilidade e quanto a sua
informacao sobre todas as engrenagens da maquina partidaria. Tal descentralizacdo ndo é sendo o outro
aspecto dessa divisdo do trabalho que, por consenso geral, representa uma das mais prementes exigéncias
praticas de nosso movimento. Nenhuma atribui¢cdo oficial de papel dirigente a uma organizagdo, nenhuma
organizacao de Comités Centrais formais fara com que nosso movimento adquira uma unidade real e efetiva,
criara um partido sélido e combativo, se o centro do partido ficar de antemao isolado do trabalho pratico direto
dos comités locais do velho tipo, isto €, de comités formados, de um lado, por um punhado de pessoas, cada
uma das quais dirigindo todos e cada um dos assuntos, sem designar-se fungdes especificas no trabalho
revolucionario, sem responsabilizar-se por atividades especiais, sem se preocupar em estudar
cuidadosamente, sem preparar minuciosamente € levar a cabo as tarefas ja iniciadas, perdendo uma
quantidade enorme de tempo e forgas de agitacdo aparentemente importantes. E, por outro lado, respaldados
por uma multiplicidade de circulos de estudantes e operarios, a metade dos quais totalmente desconhecidos
do comité e a outra metade igualmente ineficiente, sem nenhum tipo de especializagdo, sem nenhuma
experiéncia profissional, ndo se aproveitando da experiéncia de outros e, ocupados exatamente do mesmo
modo que o comité, com interminaveis reuniées "a propdsito de tudo", eleicdes e elaboracdo de estatutos.
Para que o centro possa trabalhar bem é necessario que os comités locais se transformem, se tornem
organizagdes especializadas e mais "praticas, que adquiram verdadeira perfeicdo nesta ou naquela fungao
pratica. Para que o centro possa ndo somente aconselhar, convencer e discutir (como se faz até agora), mas
efetivamente dirigir a orquestra, é necessario que se conheca exatamente quem conduz os violinos onde e
como, quem aprendeu e aprende cada um dos instrumentos, onde e como o faz, quem (quando a musica
comecga a desafinar) é responsavel pela desafinacdo e quem é necessario mudar para a correcdo das
dissonancias. Atualmente, sejamos francos, nds ou ndo sabemos nada sobre o trabalho interno efetivo do
comité, exceto suas proclamacodes e suas correspondéncias gerais, ou somente sabemos algo através de
informagdes pessoais de amigos e conhecidos. Pois bem, seria ridiculo que um imenso partido capaz de
dirigir o movimento operario russo e preparar a ofensiva geral contra a autocracia, possa se limitar a isso. A
reorganizacao do comité de Sao Petersburgo e todos os demais comités do partido devera consistir no
seguinte, e esta é também a razao pela qual tem tao pouca importancia o problema dos estatutos: em reduzir
0 nimero de membros do comité; atribuir, na medida do possivel, a cada um deles, determinada funcéo da
qual ele da conta e seja responsavel; criar um centro especial reduzidissimo e dirigente de tudo; organizar
uma rede de agentes executivos que vinculem o comité com cada grande fabrica, que se ocupem



regularmente da distribuicdo de literatura e déem ao centro um quadro exato e preciso dessa difusao e de
todo o mecanismo de trabalho; e por Gltimo, criar numerosos grupos e circulos que assumam diversas
fungdes ou agrupem as pessoas préximas a social-democracia, ajudando-as e preparando-as para chegar e
converter-se em social-democratas, de tal modo que o comité e o centro estejam sempre a par das atividades
(e da composicao) desses circulos.

Comecei pelo exame do projeto de estatutos para demonstrar mais claramente para onde se orientam
minhas propostas. Como resultado disso, acredito que o leitor se dara conta de que, no fundo, talvez seja
possivel passarmos sem estatuto, substituindo-o pela regular prestagdo de contas sobre cada circulo, sobre
cada funcao do trabalho. O que se poderia escrever nos estatutos? O comité dirige a todos (isto ja esta claro).
O comité elege do seu centro um grupo dirigente (isso nem sempre é necessario e quando o seja, a questao
nao é de estatutos, mas é de comunicagao ao centro sobre a composicdo desses grupos e os nomes dos
suplentes). O comité distribui entre seus membros os diferentes aspectos do trabalho, determinando a cada
um deles o envio regular dos relatérios ao comité e comunicar ao CC e OC sobre 0 seu andamento (e aqui é
mais importante comunicar ao centro sobre determinada distribuicdo, do que escrever nos estatutos uma
norma, a qual, pela debilidade de nossas forcas, ficara frequentemente sem aplicagdo). O comité deve
determinar com precisdo seus membros e recruta-los por cooptacao. Elege os grupos distritais, os subcomités
de fabrica, tais e quais grupos (se fosse preciso enumerar todos 0s grupos necessarios, nao terminariamos
nunca, e nos estatutos nao ha por que enumera-los ainda que de modo aproximativo, & suficiente comunicar
ao centro sobre sua criacdo). Os grupos distritais e os subcomités criam tais e quais circulos... A elaboracao
de tais estatutos é ainda menos util neste momento, pois ainda quase nao temos (e em muitos lugares nao
temos nada) a experiéncia partidaria geral e comum sobre a atividade destes diferentes grupos e subgrupos,
€ que para adquiri-la ndo sao dos estatutos que precisamos, mas da organizagao da informagao partidaria, se
€ que podemos expressar-nos assim. Com os estatutos, cada uma de nossas organizagdes locais gasta no
minimo algumas noites. Se esse tempo fosse dedicado por cada um dos grupos, de acordo com sua funcao
especial, a um pensado e detalhado relatério sobre ela para todo o partido, a causa teria muito a ganhar.

Os estatutos ndo sao indteis somente porque o trabalho revolucionario nem sempre se amolda a formas
precisas. Nao, as formas sdo necessarias e devemos esforgar-nos para estruturar todo o trabalho na medida
do possivel. E a estruturacdo é exequiivel em proporgdes muito maiores do que geralmente se pensa. Nao é
com estatuto que a atingiremos, mas Unica e exclusivamente (repitamo-lo mais uma vez) informando de
maneira exata ao centro do partido: somente entdo essa sera a estruturagéo verdadeira relacionada com a
responsabilidade real e a uma publicidade (de partido). Quem ignora que entre nds, as divergéncias de
pontos de vista e os conflitos graves se resolvem no essencial ndo por um voto "estatutario”, mas pela luta e a
ameaca de "sair"? A histéria da maioria dos nossos comités ao longo dos ultimos trés ou quatro anos de vida
partidaria esta repleta desta Iuta interna. E lamentavel que esta luta ndo tenha sido estruturada; ela teria
trazido muito para o aprendizado do partido, para a experiéncia de nossos sucessores. Uma tal estruturagcéo
util e necesséria ndo seria jamais criada por estatutos, mas exclusivamente pela publicidade partidaria. Para
nés, sob a autocracia, ndo pode haver outros meios e armas para a publicidade do partido sendo a
informagao regular ao centro partidario.

E somente entdo, quando aprendermos a fazer esta publicidade, aproveitaremos realmente a
experiéncia do funcionamento de tal ou qual organizagdo. Somente com base em tal experiéncia ampla e de
muitos anos é que poderemos elaborar os estatutos que nao existirdo somente no papel.



